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LE CONTEXTE 
2010-2011



PRISE DE CONSCIENCE

Fukushima / Stratégie 2050

Durabilité dans le 
plan d’intention UNIL

Responsabilité 
sociale et 
environnementale



ENERGIE VERTE

FOURNISSEUR ET CLIENT



L’APPROCHE 
LA TRANSITION ENERGETIQUE 
COMME PROJET DE SOCIETE



UNE PREMIERE PROPOSITION DE PROJET

FDD



UNE NOUVELLE OPPORTUNITE
ET UNE FORMALISATION DES 
PARTENARIATS
2012-2014



UN NOUVEAU PARTENAIRE/SPONSOR

100 millions pour les 
énergies renouvelables 
et l’efficacité énergétique 
du Canton de Vaud



UNE PROPOSITION DE PROJET

100 millions pour les 
énergies renouvelables 
et l’efficacité énergétique 
du Canton de Vaud

RECODE
Laboratoire des
modes de vies durables



CONFIANCE ET CONVENTIONS



CONFIANCE ET CONVENTIONS

Convention
Générale

Convention
Communication

Convention
Générale et 
Finances



LANCEMENT DE VOLTEFACE 
2014-2015



IDENTITE VISUELLE 
LOGO/STAND/FLYER/WEB/COMMUNAUTE



PARTIR DU TERRAIN  
ETAT DES LIEUX

Associations, 
politiques, 
entrepreneurs,
administrations



PARTIR DU TERRAIN ET DE LA RECHERCHE  
ETAT DES LIEUX

Associations, 
politiques, 
entrepreneurs,
administrations

Psychologie, 
sociologie, 
urbanisme, cinema, 
droit, économie, 
environnement…



PARTIR DU TERRAIN 
APPEL A PROJET

- Comment pensons nous l’énergie?
- En quoi l’énergie est-elle aussi une 

question sociale?
- Comment rendre la transition visualisable 

et praticable?
- Comment évaluer et améliorer les 

dispositifs mis en place?
- Quelle gouvernance développer?



PARTIR DU TERRAIN 
WORKSHOP ET RENDEZ-VOUS 

- Présenter et discuter les questionnements issus du terrain
- Faire se rencontrer acteurs du terrain et chercheurs
- Développer des projets de recherche



SELECTION DES PROJETS

35 PROJETS 9 PROJETS
COS

12 PROJETS
COPIL



PROJETS RETENUS



VOLTEFACE MONTE EN PUISSANCE 
2015-2017



WORKSHOPS



EVENEMENTS



RESULTATS DES PROJETS ET 
VALORISATION
2018



LE LIVRE



#voltefaceEnergie

De la conciliation des intérêts entre propriétaires et 
locataires en matière de transition énergétique à de 
nouvelles mesures de politiques publiques

Equipe de recherche
Prof. Katia Horber-Papazian, Marion Baud-Lavigne, Jacopo Klaus, Institut de 
hautes études en administration publique, IDHEAP 
Fabien Poumadère, Centre de recherches énergétiques et municipales (CREM)
Laurianne Altwegg, Fédération romande des consommateurs (FRC)

Groupe d’accompagnement
Représentants de l’ASLOCA Vaud, de l’USPI Vaud, de la Direction de l’énergie 
(Canton de Vaud), du Pôle Energie de la HEIG-VD et de la FRC

UN EXEMPLE DE PROJET



PROBLEMATIQUE

1% par an

Taux de rénovation 

énergétique des bâtiments 

68.3% 
de logements occupés par 

des locataires dans le 

Canton de Vaud



METHODES

• Choix de 5 communes vaudoises

• Sélection de bâtiments selon leur 
potentiel d’économie d’énergie 

• Enquête par sondage auprès des 
locataires et des propriétaires 

• Identification des facteurs de 
blocage

• Elaboration et discussion de 
mesures d’intervention

• Test des propositions

Communauté 
scientifique Propriétaires

Locataires

Canton de VaudCommunes

Spécialistes



PROPOSITION D’OUTIL 

Une « exception énergétique » qui :
• Ne répercute pas la totalité des coûts de 

rénovation
• Echelonne cette répercussion
• Exclue le taux hypothécaire du calcul du loyer 

pendant cette période 



IMPACTS SUR LA SOCIETE



LA SUITE
…



MERCI!

www.volteface.ch



GOUVERNANCE




